Med anledning av 100-arsminnet av Gosta Bohmans fodelse
gjorde Hans L Zetterbergs ett inlagg pa Gosta Bohmans Min-
nesfonds idéseminarium 2011 med temat "Idéernas betydelse i
politiken", Stockholms Handelskammare den 22 november
2011.

GOSTA BOHMAN
OCH ETT SAMHALLE FOR HANS BARNBARNSBARN

Det flog en mds over Stockholms strim,
han flog pd glinsande vingar.
Liksom en skimrande, sollyst drom
Mot blda rymder han svingar.
Anna Maria Roos i Folkskolans lasebok 1908

1. GoOstas samhalle

Masen

Masen framtradde forsta
gangen i valrorelsen 1973 pa
en affisch for MUF. Den

Dem0k|ati héarstammade fran omslaget
och valfrihet av en uppiggande vuxen-

saga med titeln Jonathan
Livingston Seagull. Den
boken hade kommit ut i
USA 1970, samma ar som GoOsta Bohman blev moderatledare.
Forfattaren hette Richard Bach och hans hjalte var en mas.

Nej till socialism!

Bachs mas forverkligade det han ville utan att bli hammad av
sin bakgrund som mas i en flock. Han sokte sig utanfor flocken —



ja han blev faktiskt utstott — pa grund av sin individualism och
frihetslangtan. Under en amerikaresa hade Peje Emilsson kopt
med sig ett antal exemplar av boken som han cirkulerade bland
oss vanner. Det blev ett enormt gensvar, bade pa boken och pa
Jan-Erik Anders affisch. “Demokrati och valfrihet. Nej till social-
ism!” var budskapet. De bada, Peje och Jan-Erik, hade sedan en
tid borjat sina lysande karridrer i branschen for public relations
och grafisk presentation. Sture Eskilsson, SAFs legendariske
opinionsbildare och Timbros grundare var fascinerad; hans tuff-
aste kampanj mot kollektivismen kom att ha temat ”Satsa pa dig
sjalv!” Det var precis vad Jonathan Livingston Seagull hade
gjort.

Gosta Bohman gillade inte masar.
Han hade skal for han visste san-
1 ningen. Hans fordldrar hade bytt sin
folkrorelsedominerade sma-
x landstrakt mot det fria och sofistike-
rade Stockholm, en stad som Gosta

| R [ ] ‘
l‘ ramtld kom att dlska och tjana har pa Han-
l frlhet delskammaren. Skdrgardens manga

Oar rackte till alla framgangsrika
stockholmare pa den tiden, och for
Bohmans del blev det pa Sundskar i
Roslagen. Och dar visade han sin
frihetslidelse fran samhallets juri-
diska tvangsmaskineri genom att — med journalister pa besok —
ga med kniv i baltet och anvanda utedass. Han kunde skar-
gardsnaturen och han skrev medryckande om arstidernas vax-
ling i sina politiska kronikor i Svenska Dagbladet. Och han
visste att masar skitar ner, skitar ner valdigt mycket. Nej tack, sa
han 1976, inga mer masar i partiets valrorelse

Men, foljande gang, i valet 1979 fanns masen med bland mo-
deraternas affischer. “Framtid i frihet” var budskapet”. Bohman
kompromissade med sin 6vertygelse och foljde sina PR-
konsulters rad. D& blev moderaterna for forsta gangen det
storsta borgerliga partiet.
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I var tid vet PR-folk ofta battre dn partiledarna hur man vin-
ner val. Fredrik Reinfeld och Nya Moderaterna ar inte de forsta
som, vare sig alla vill eller ej, omfattar en PR-image av partiet
och dess historia som inte helt 6verensstaimmer med de gamla
moderaternas. Sddant kan naturligtvis bli problematiskt. Det &r
ju inte alla som hyllar den filosofiska pragmatismen, en skola som
havdar att det sanna, till sist och slutligen, dr det som fungerar.
Sa har visserligen amerikanska filosofer argumenterat. Men det
aldrig fel att vara klarsynt om verkligheten. Fakta dr som hastar
och har en tendens att sparkas, sarskilt bakat i historien.

1981 avgick Bohman!. Men éret innan hade han i ord i sitt
Uppsala-tal formulerat ett inspirerande credo for ”“den nya indi-
vidualismen” och dess frihet. Det var ett politiskt budskap i
samma anda som bilden av mésen och beréttelsen om dess fria
individualism. Det finns en bit historia kring Bohmans som jag
inte vill revidera.

Punkten da samhallet tippar over till socialism

Gosta Bohman var dldre an jag; 16 ar -- en halv generation --
skiljer oss at. 16 ar dr en evighet ndr man dr ung men far man
leva lange som jag dr det inte sa.

Under hela Bohmans tid som moderatledare var jag chef for
Sifo och visste ganska precis hur det svenska opinionsklimatet
sag ut, inklusive dess grad av socialism. [ sma portioner som var
och en for sig verkade ofarlig hade Erlanders ”starka samhalle”
ackumuleras och forverkligats. Den offentliga sektorn holl pa att
fullbordas som den ofantliga sektorn. Curt Nicolin och ASEA
och SAF (arbetsgivarforeningen) ritade diagram for allmanheten
som gick ratt upp i taket. De visade skatterna som andel av BNP.
Medelklassen som utarmats genom skattetrycket och hade inte
langre resurser att pa ett sjalvklart satt uppratthalla borgerliga
livsstilar for sig sjdlva och sina barn. Med tiden fann vi pa Sifo
ocksa att andelen av viljarna som fick sin huvudsakliga forsorj-

1 Eftertradaren Ulf Adelsohn ldt masen gora comeback i valet 1985.
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ning fran den offentliga sektorn och dess kassor blev fler dn de
véljare som forsorjde sig som anstéllda i den privata sektorn el-
ler som foretagare. I princip skulle alltsa den offentliga sektorn
kunna plundra den privata genom majoritetsbeslut, en kuslig
signal om en socialistisk framtid framkallad utan revolution som
ingen av demokratins fader hade forutsett.

Det var heller ingen tvekan om vilken part som hade vunnit
den svenska klasskampen. Makten i avtalsrorelserna hade for-
skjutits till fackforeningarnas fordel. Foretagens 6verskott gick
overvaldigande till att oka de anstélldas I6ner och formaner sna-
rare an till aktiedgare och investeringar. Lonedkningar som var
storre an produktiviteten, och valfardsprogram som blev dyrare
an planerat, drev fram upprepade finansiella kriser. De botades
med upprepade devalveringar av kronan och hog inflation.
Hade vi haft euron som valuta och darmed saknat mgjlighet att
devalvera under andra halvan av 1900-talet hade var situation
varit ungefar som Greklands idag; men hade vi haft en battre
balans mellan import och export. Var exportindustri var duktig,
och devalveringarna gjorde importen dyrare men gynnade ex-
porten.

De enstaka foretag som gick extra bra hade vad man kallade
"Overvinster”, ett stort problem enligt LO. Men LO var pa god
vag att 10sa sitt jatteproblem genom lontagarfonder, en modern
svenskproducerad variant av socialism. Men, icke att for-
glomma, framskriven planering av gammaldags direkt forstatli-
gande av alla banker och hela ldkemedelsindustrin med mera
stod ocksa pa 70-talets socialdemokratiska dagordning. Allt som
allt, fler strukturer som lutade mot socialism byggdes upp ar
efter ar.

Den hastigt uppflammande 68-marxismen erdvrade studenter
och redaktioner. Curt Nicolin och hans medarbetare Ake Lilje-
fors bestéllde en sarskild opinionsundersckning hos Sifo om
vanliga ungdomars instéllning socialismen. Penetrationen av
socialistiska idéer visade sig vara ganska blygsam utanfor uni-
versiteten; ytligt sett sag det ndstan ut som man kunde blasa fa-
ran 6ver. Men ungdomarnas kunskap om ”socialism i verklig-
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heten” var dalig, och — och detta var det viktiga — motstandet
mot socialismen var nastan obefintligt bland vanliga svenska
ungdomar pa 70-talet.

Har pagick en nyordning som Mats Svegfors efterat (1981)
sammanfattade med orden “revolution i sma steg”. Sverige var
ndra en sa kallad "tipping point”, en punkt i tiden da samhalls-
institutioner — utan att ndgon nédvandigtvis tar det stora beslu-
tet — tippar Over fran en sida till en annan. Det verkade alltsa
som om tidens orm vilken dag som helst skulle kunna 6msa
skinn. Den typ av tipping-point som nobelpristagaren Thomas
Schelling (1978) beskriver var pa vag i Sverige. Skulle fler och
fler foretag flytta fran Sverige?

Olof Palme som socialistisk motstandare

Olof Palme var inte samma pragmatiker nar det gallde social-
ismens ideal som sina foregangare bland socialdemokratiska
statsministrar. Han liknade mera de val-lankade och val-
artikulerade personer som Malcolm Gladwell (2000) beskriver
som utslagsgivande vid en typisk tipping-point.

Palme forlitade sig inte pa de revolutionsglada i studentrevol-
ten 1968, men var helt redo att presidera 6ver en tippa-6ver-
punkt. Hans overtygelse ldg mindre i arbetarklassens revolution
an i lontagarnas allméanintresse. Men han trodde att borgerlighet-
en holl pa att falla 6ver @nda. Ett socialistiskt Sverige kunde ge-
nomforas med hjalp av LOs avtalsrorelse, partiets valrorelse och
riksdagens beslut. Hans retorik var 6vertygande och aggressiv.
Liksom manga av landets intellektuellt orienterade personer for-
stod han aldrig Torbjorn Falldins storhet.

Tro inte en bred och vélskriven biografi om Palme och hans
tid av Henrik Berggren, vars undertext dr att Palme egentligen
var en stor liberal. For det var han aldrig. Hans Sverige skulle
utan att anvanda valdsmedel bli en monsterstat i den socialist-
iska traditionen, och, det maste sigas, en annorlunda och battre
an den ddvarande monsterstaten DDR.



Kampen att komma bort fran den kritiska punkten. Inget fall
over anda for borgerligheten

Bohmans vassa kanter var den borgerlighetens idealiske och
ettrigaste motstandare till Palmes vassa kanter. Outtrottligt var
Bohmans tema att Palme holl pa att forstora det fina Sverige.
Han sa det pa ett resligt satt med sorg och vrede i rosten. Hans
vapendragare som finslipade planering och argument var Olof
Ehrenkrona. Carl Bildt och andra var ocksa med.

I riksdagen argumenterade vice (m)-ordféranden Staffan Bu-
renstam Linder mer akademiskt och ekonomiskt sakkunnigt mot
lontagarfonderna. Till sist, den 4 oktober 1983, tog Curt Nicolin
och den smaléandske foretagaren Gunnar Randholm med sig
100.000 fran naringslivet och dess vanner till gatans parlament i
Stockholm att demonstrera mot lIontagarfonderna. Det Gverty-
gade mer an nagot annat.

Bohman angrep Palme fran marknadsliberala utgangspunk-
ter. En annan partiledare, folkpartisten Per Ahlmark, var likasa
Palmes motstandare. I liberal anda attackerade Ahlmark sarskilt
Palmes samrore med socialistiska diktaturer och deras fortryck
av yttrandefrihet och manskliga rattigheter.

Sociala reformer utan socialism

Men Bohman och Ahlmark var ocksa hetsiga motstandare till
varandra. Om den segerrika borgerliga valrorelsen 1976 noterar
Ahlmark i sina nyligen utgivna memoarer att “de dagar da bade
Palme och Bohman hade skallt ut mig visste jag att vi var pa vag
mot nagot stort”. Det stora sammanfattades i folkpartiets valslo-
gan ”sociala reformer utan socialism”. Palme drev, som sagt, sin
valrorelse ordagrant och utan omskrivningar f6r ”socialism”.
Hans socialism innebar att bade néringslivets foretag och civil-
samhallets valfardsarrangemang skulle stallas under socialde-
mokratisk kontroll. Palme drev alltsa linjen att tva samhallssfa-
rer, ndringsliv och valfard, skulle uppga i den politiska sfaren.
Ahlmark ville i liberal anda att foretag skulle ga fria, men i soci-



alliberal anda skulle vélfard (barnomsorg, sjukvard, dldrevard,
arbetsloshetsstod, etc.) tillhora den politiska sfaren.

Sociala reformer i offentlig regi anses allmant som ett sardrag
i den nordiska valfirdsmodellen, Det ar detta som skiljer ut oss
fran kontinentens modell for valfard i vilken staten ser till att det
finns kassor for de sociala andamalen, men att det civila sam-
hallet, inklusive kyrkor, fack- och valfardsforeningar, institut,
stiftelser, kooperativa (mer sdllan), och andra foretag, svarade
for huvuddelen av utférandet. Det ar alltsa den nordiska mo-
dellen med "”sociala reformer utan socialism” som de olika bor-
gerliga regeringarna senare har administrerat och férandrat ge-
nom valfrihetsreformer.

Thorbjorn Falldin fick uppleva ett antal regeringssammantra-
den med storgral om socialliberalism mellan Palme-fienderna
Bohman och Ahlmark. Ahlmark hade ocksa en helt annan och
modernare kvinnosyn dn Bohman.

Jamviktsriksdagen 1973-76 under Palme plus Thorbjorn Fall-
dins regeringar 1976-78 och 1979-82 — de forsta borgliga sedan
Bramstorps sommarregering 1936 — var ganska kaotiska for bor-
gerligheten, men valresultaten visade ocksa att den socialdemo-
kratiska hegemonin i Sverige var sarbar.

Under dessa mandatperioder stoppades socialdemokratins
socialiseringsplaner for banker, ldkemedel, med mera. Da holls
ocksa inforandet av lontagarfonderna tillbaka i tva mandatperi-
oder, under vilka kritiken malde ner och blekte fondforslaget
tills det blev “en javla skit” for att anvanda Kjell-Olof Feldts ut-
tryck. Kort sagt, de borgerliga pa 70-talet vande Sverige bort
fran den tipp-punkt som skulle ha gjort oss till en socialistisk
monsterstat.

Ovana ministrar, som inte kunde halla sams, vande alltsa
svensk historia. Det blev aldrig ett fall 6ver dnda fér borgerlig-
heten, som Palme hoppats och trott pa. Falldin var den palitlige
segraren, men Gosta Bohman forblev den fargstarkaste i kretsen.
Per Ahlmark blev deprimerad och hoppade tidigt av regerings-
arbetet, men stannade i opinionsarbetet.



Bekraftelse fran yttervarldens opinionsklimat

Det ar idag svart for manga att tro att vi varit ndra att tippa
over till ett socialistiskt Sverige. Nar Palme och socialdemokratin
kom tillbaka till regeringsmakten 1982 lag deras gamla program
for Sverige helt fel i tiden. Margaret Thatcher hade redan varit
premidrminister i tre ar och Ronald Reagan hade varit president
i USA i ett ar. Den unga generation som fascinerats och inspire-
rats av masen Jonathan Livingston hade skapat ett annorlunda
opinionsklimat som blaste 6ver hela vastvarlden.

Yttrandefriheten

Socialismen hade inte bara hotat det fria naringslivet. Inom
socialismen ar klasskampen 6verordnad opinionsfriheten. Den
friheten stoder man garna i den tidiga fasen av klasskampen och
utnyttjade till att vinna makten. Men darefter far yttrande frihet-
en lagre prioritet. De flesta socialiststater, och alla som dr kom-
munistiska, soker satta nyhetsflodet under statlig kontroll och
inskranker yttrandefriheten for att inte forlora makten.

Masen blev ocksa en symbol for den fria etern. Nar borgerli-
gare ledare inte ville avskaffa licensavgiften, en skatt pa TV-
apparater, organiserade nagra av masens vanner i MUF civil
olydnad och vagrade betala avgiften — en demokratiskt helt legi-
tim protest om deltagarna ar villiga at ta personliga juridiska
och andra konsekvenser av sina lagbrott. Med tiden brots TV
monopolet. Men avgiften ar kvar.

Stora partiers pragmatism

Falldin hade andra bekymmer dn Palme som han 16ste, inte
med ideologi, men med pragmatism. Han kom fran ett parti som
brukade vara fientligt mot “bolagshogern” och da det allmédnna
opinionsklimatet var negativt mot de stora finansfamiljerna.
Men som i 70-talets stora industrikris gav Falldins regering ti-
dernas storsta industristod till allmén batnad f6r Wallenbergar-
nas och andra kapitalisters foretag. I vanda gick Falldin ocksa
med pa att landets storsta energikalla skulle bli billig karnkraft.
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Falldin var en jordnédra centerpartist som forstod att det stora
och ledande partiet i en regeringskonstellation maste vara
pragmatiskt. Han forlorade regeringsmakten innan hans forsta
valperiod var 6ver, men blev vald till en ny mandatperiod. Om-
vald blev daremot inte Carl Bildt som drev en mer renodlat ny-
liberal agenda. Men omvald blev Fredrik Reinfeldt, vér store
pragmatiker.

Idag har den ideologiska kampens hemmaplaner forandrats.
Det finns helt enkelt inga forutsattningar for en tydlig majori-
tetsideologi numera, nar SACO vaxer och andra ideologibaser
minskar och TCO och SACO tillsammans blivit storre an LO
som minskar mest. I dagsldget maste ett parti som vill foretrada
den stora allménheten vara pragmatiskt och sakna vassa ideolo-
giska kanter fran dldre generationers klassambhaille.

Nar omvarlden fordandras galler Charles Darwins upptackt
om generationernas kamp. En perfekt 6verlevnadsstrategi i
Bohmans generation kan bli ett hinder, en nackdel, en svaghet i
barnens eller barnbarnens generationer. Bohmans retorik och
strategi var utméarkt moderat politik nar Olof Palme regerade. I
Alliansens och Hultfredsandans tid &r Bohmans framtoning ett
sdanke; han grélade ju oftare och mer spontant med Per Ahlmark
an med Olof Palme.

Inbordeskrig brukar vara bittrare dn strider mot yttre fiender;
det galler nog ocksa borgerliga inbordeskrig. Och det dven frak-
tionsstriderna i dagens socialdemokrati. Om ni inte tror att det
tinns tipping-points kan ni ta en titt pa opinionssiffrorna for Ju-
holts parti.

Déarmed har vi lamnat Bohmans tid och bérjat tala om nuti-
den. Lat mig nu saga ndgot om framtidens samhalle. Det blir
annorlunda dn vad Bohman trodde och annorlunda an Ahlmark
trodde, men kan forverkligas genom Falldins typ av pragmat-
ism.



Barnbarnbarnens samhalle

Flera masar och friheter

1973 1979

Markte ni att antalet masar andrades pa 70-talets moderat-
affischer? Jan-Erik Ander dr med kanslighet och kunskap en
tecknare av politisk satir. Jag tror att konstnaren Jan-Erik, kande
intuitivt, kanske medvetet, att tva masar behovs fOr att fora fram
budskapet. En for den fria marknadshushallningen med frihan-
del, nédringsfrihet, och fri etableringsratt for foretag. En annan
mas for de demokratiska friheterna yttranderatt, allman rostratt,
forenings- och demonstrationsfrihet. Under alla férhallanden sa
behovs bada. Och fler dartill. Lat oss spana efter flera masar med
frihetsbudskap.
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Akademisk frihnet Naringsfrihet . Medborgarfrihet
p. 3 P S
. \

*‘r )» p
Konstnarlig frihet Religios frihet Samvetsfrihet

Det fins forutom naringsfrihet och medborgarfriheter ocksa
akademisk frihet, konstnarlig frihet, religionsfrihet, och samvets-
frihet. Det blir totalt sex skona masar.

Dessa frihetens symboler hor hemma i olika delar av sam-
héllet. Det ménskliga samhallsbygget ar, till skillnad fran djurri-
kets fagelbon, sex olika byggnadslangor i vilka specialiserade
sprak talas, olika varden uttrycks, och olika organisationsformer
frodas.?

2 Jag utesluter i dagens diskussion de delar av samhallet som har
sina rotter i andra forhallanden an spraket, t.ex hushall som organise-
rar livets nddtorft som skydd mot vader och vind och har garderober
med vara klader, sovrum for dygnsvilan, kdk och matbord. Jag uteslu-
ter ocksa generationsvéaxlingar, konsbaserade skillnader, livscykelns
och aldrandets villkor, kroppskultur och de 6vningar i spanst som id-
rotten organiserar. Bara institutioner som helt och direkt baserar sig pa
var stora och unika formaga att anvanda symboler dr medtagna.
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Var och en av frihetens sex masar tillhor olika samhallssfarer:
en till naringsliv (eller ekonomin som en del sédger), en till stats-
konst (eller politik som man brukar sdga i dagligt tal®), en till
vetenskap, en till religion, en till kdrnan av civilsamhallet dvs,
moralsfiren med medmansklighet och samvetsfrihet som ocksa
kan kallas “dygdernas republik”, och en till konsten.

Vi kan nu fargldgga frihetens sex masar sa att vi lattare kanner
igen dem. Vi har nu en mer komplicerad bild av samhaéllet som
tvingar oss att tanka i nya banor. Jonathan Livingston Seagull
har fatt konkurrens.

3 "Politik" dr ett for snédvt begrepp for samhallets ordningsskapande
system. Engelskans "body politic" ar ett battre ord som omfattar poli-
tik, administration, rattsvasen och krigsmakt.
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Bilden av en pyramid leder till fel syn pa samhallet

Frihetens masar bor i en sexhdrning och inte i en pyramid. Det
ar en medveten symbolik fran min sida.

Narings-
liv

Veten-
skap

Religion

I skolbockerna och pa statsvetenskapliga institutioner tycker
man dr sjalvklart att arrangera samhallsomrdden som en hierarki
med politiken i topp. Den modell vi anvande nar vi gjorde mo-
deraternas framtidsprogram 1990 ar annorlunda. Vi presente-
rade samhallssfarerna i en cirkel, inte som en pyramid. Vi ville
framhalla att det finns manga andra sfarer i “det allsidiga sam-
héllet” an den politiska sfaren. Mitt i alltsammans finns ocksa
”den lilla véarlden”. De icke-politiska sfdrerna, alltsa det borger-
liga samhallet, var tartbitar vars storlek och teknologiska tathet
angavs i vart skuggade diagram. Idag vill jag sarskilt framhalla
de friheter som samhallssfarerna kan fa, vad den tyske sociolo-
gen Max Weber, kallade Eigengesezlichkeit. Och cirkeln fran 1990
har blivit en sex-horning.

Har ar den nya bilden av frihetens masar, ritad av Martin An-
der, son till Jan-Erik Ander som for 40 ar sedan tecknade Boh-
mans masar. Martin ar ocksa illustratoren till mina bocker om
The Many-Splendored Society.
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Samhallssfarernas historia

Man brukade sdga att Sveriges historia dr dess konungars.
Och att Europas historia ar dess kejsardomens. Men ett béttre
och moderna sétt att se pa saken ar att Europas historia ar dess
samhallssfarers historia.

Nar Augustus skapade det romerska kejsardomet ldt han den
politiska sfaren kolonisera den gamla romerska republikens alla
andra samhallssfarer.

I Vasteuropa blev kyrkan den forsta att bryta sig loss fran kej-
saren. Sen foljde ekonomin. Vetenskapen frigjordes fran relig-
ionen. Konsten och moralen har forst senare blivit mer auto-
noma samhallssfarer.
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Tyvarr var inte denna bild levande i processen som utveck-
lade den Europeiska Unionen. Nu har vi fatt en Union som bara
kan 6verleva om den blir som det gamla romerska riket i sin by-
rakratiserade Overstatlighet som folken inte vill ha.

Vi far nog vanta pa en unionens efterfoljare som tar hansyn
till Europas historiska strukturering som en kontinent av relativt
oberoende samhallssfarer. Jag ser det framtida Europa mer som
en konfederation av sfarer 4n som en konfederation eller fede-
ration av stater.
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Samhallssfarernas tillvaxt och globalisering

RELIGION

RELIGION

ECONOMY
d wm_nN

LI an
0 0 (] L]

ECONOMY

Lissabonfordraget géar ut pa att ekonomin skall vdxa, och allt
ska underordnas Europas konkurrenskraft med USA, Japan,
Kina och andra ekonomier. Men EU (och alla andra) glommer
latt att alla samhallssfarer kan véaxa.

Narings- Naringsliv Politik Vetenskap
livet kan WISRZIEER N Y S lddehid  Mer kunskap
Slfap? met Moralen Konsten
valstand, )
statskons- Mer dygd Mer skonhet

ten kan skapa mer ordning, vetenskapen mer kunskap, religion-
en mer fromhet, civilsamhallet mer dygd, och konsten mer
skonhet. Kort sagt, mer av ménsklighetens kardinalvarden.

Det ar samhallssfarerna som ar globaliseringens aktorer. De
har kommit olika langt i sin globalisering, och en del har stora
misslyckanden i sin globaliseringshistoria.

Lyckade globaliseringar visar

VETENSKAP. Modern vetenskap ar helt global.

KONST mest i form i form av rock- and popmusik o.d. ar f.n.
den snabbast globaliserande sfaren. Men dven klassisk musik
och bildkonst globaliseras underlattat av att de inte kraver ge-
mensamt tal- eller skriftsprak. God litteratur globaliseras i takt
med Oversattningar.

NARINGSLIV (ekonomin) globaliseras i bred
skala i var tid.
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Misslyckade globaliseringar

RELIGION. Missionsbefallningar (”gor alla folk till mina lar-
ljungar”) i kristen regi ebbar ut utom i Mellanvéastern. Mission-
erande i muslimsk regi pagar for fullt i Mellan-6stern, men blir
garanterat misslyckad p.g.a. kvinnosyn, sharia och terroran-
knytning.

POLITIK. Stormakternas kolonisering av varlden utanfor
Europa misslyckades totalt. Politikens nationalstater ar idag
stora hinder for globaliseringen, @ven for en regionalt begransad

europeisering.

Q.

Nyliberalismens kris

Marknadsekonomins frihet dr suverdn i naringslivet, men ut-
anfor naringslivet har andra friheter prioritet. En fundamental
kritik av den ensamma masen fran 1973 &r att den bara talade
marknadsekonomins sprak. Sadan var den ortodoxa nyliberal-
ismen 1970 och framat. I mina bocker pa engelska om The Many-
Splendored Society driver jag som i kvaill tesen att varje samhalls-
sfar har sin typ av frihet. Mer och mer tycker jag man kan insi-
stera pa detta:

“We cannot reduce the many-splendored freedoms — academ-
ic freedom, artistic license, religious freedom, civic rights, and
freedom of conscience — to the freedom to make money. This
is an illusion of our days, as appalling as it is common.”

Det ar fel att tro att en speciell mas, en, som garanterar na-
ringsfrihet och som hjélper folk att behalla och 6ka sin rikedom,
kan klara av att ge utslagsgivande hjilp och styrning till sektorer
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ddr andra masar hor hemma. Fundera 6ver dessa tva situationer
om en speciell som garanterar naringsfrihet och som hjalper folk
att behalla och 6ka sin rikedom kan klara av att ge utslagsgi-
vande:

Fraga 1. Blir ett foretag i finansbranschen battre av att tjana
mycket pengar.

Svaret dr entydigt JA, for sadana foretag anvander pengar att
tjana mer pengar, en klyftig och helt legitim affarsidé i na-
ringslivet. Hederliga banker och forsdkringsbolag med lang-
siktigt hallbara risknivaer ska vi inte skélla pa. Har ska na-
ringsfrihet rdda, och kardinalvardet ar att 6ka l6nsamhet och
valstand, och det ar en vélsignelse for méanskligheten.

Fraga 2. Gar det att garantera forskningens frihet och utveckla
en passion att gora upptackter genom att ge forskarna mer
pengar?

Svaret dr NEJ, det behovs ocksa nagot annat for bli hangiven
forskare. Jag sjalv ar t ex lika (eller kanske mer) angeldgen om
min bibliografi, listan av mina vetenskapliga skrifter, an sal-
dona i mitt bankkonto. Aha-upplevelserna av nya forsknings-
resultat och i synnerhet av bidrag till formuleringar av veten-
skapens nuvarande standpunkt, liksom uppskattningen fran
kollegor nér de citerar skrifterna, det dr sddant driver lusten
att forska. Har rader akademisk frihet, och kardinalvardet ar
oka kunskap.

Lat oss i samma syfte ta en mer brannande fraga:

Fraga 3. Blir dldrevarden béttre och levererar den mer med-
mansklig behandling om personalen ar deldgare i ett vinst-
orienterat vardhemsforetag?

Svaret ar KANSKE IBLAND, men utfallet kan lika val bli sna-
lare kontakter mellan personal och klienter. Aldrevard har trad-
itionellt varit det civila samhallets uppgift. Stater brukade i basta
fall ta hand om aldre krigsveteraner, sarskilt de som handikap-
pats i strid. Den nordiska valfardsstaten tog over dldrevarden
fran det civila samhallet. Det fungerade bra i den forsta ronden
ndr det gamla civilsamhallets hemarbetande kvinnor anstélldes
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en masse, men samre nar rekrytering blev som i 6vrig lands-
tings- och kommunal byrdkrati. Att ldta naringslivet ta hand om
Koppargarden blev ingen forbattring, sarskilt som kopeavtal,
fackliga krav och arbetslivslagstiftning later den gamla persona-
len vara kvar. Faktum &r att dldrevard kraver en moralisk pass-
ion som varken ar ett kardinalvarde i offentliga byrakratier eller
i privata foretag.

Ja, nu branner det till! I de tva senare situationerna maste man
gora kontrakt om nagot mer an pengar for att utfallet skall bli
det 6nskade. Ekonomisk frihet dr bra, men den racker inte langt
ndr det ror andra samhallssfarer an ekonomin. I min generation
tjusades vi av Jonathan Livingston Seagull som en motvikt mot
den allomfattande politisering av hela samhallet som socialde-
mokratin med sitt ”starka samhalle”="ofantliga offentliga sek-
tor” infort. Men vi glomde ofta att det fanns andra masar.

Tala ratt sprak (diskurs)

Sambhallssfarer och dess friheter vaxer fram ur en renodling av
sex olika slags samtal (diskurser). Det galler att halla sig till ratt
diskurs.

aiind |“orng O
Moralen [CHBCY

Tala ratt sprak!

Bilden fran omsaget a HansL Zetter-
bergs Volume2, The Many-Spiendorsd
Society: An cf’cﬁ e of Symbois 2010)
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Minns ni den har:

SvD: 15 augusti 2009:
Rubrik: Skdrpta sjukregler ska betala lagre skatt

”De nya skarpta riktlinjerna for sjukskrivningar ska bidra till
att betala regeringens skattesankningar. Det sdger socialfor-
sakringsminister Cristina Husmark Pehrsson”.

Har talar davarande socialforsakringsministern ekonomins
sprak som galler hur man skapar rikedom i ett amne som handlar
om hjalp till sjuka och alltsa hor till dygdernas sprak.

Men i politiksfaren skall spraket handla om att skapa ordning.
Sa har borde det ha latit i ministerns SvD-intervjun, och sa har
brukar ocksa Fredrik Reinfeld, Anders Borg och nu Ulf Kristers-
son tala:

Andrade regler for sjukersittning inférs for att bringa ord-
ning i ett omrade som blivit felaktigt behandlat av tidigare
regering och skapat utanforskap.

Det felaktiga valet av diskurs medforde att medier och oppo-
sition drog igang en moralisk diskurs om sjukersattning nar en
minister fastnat i en ekonomisk diskurs om att spara statens
pengar till skattesankningar. Det kostade henne jobbet och alli-
ansen majoriteten i riksdagen.

Det ar alltid god politisk diskurs att gora nagot for att skapa
ordning ur kaos. En grundldggande svarighet i det aktuella fallet
ar att i den nordiska valfardsstaten ar den politiska sfaren och
den moraliska sammansmalta, ungefar som socialismen tidigare
smalte samman politik och ekonomi.

I tyska forbundsdagen skulle ingen oppositionsledare kunna
sédga till regeringschefen:

“Du har lett ett land en tid dar méanniskor som drabbats av
cancersjukdom inte bara ska kdnna angest for sjukdomen och
angest for behandlingen. Med beratt mod kastar ni ut dem i
fattigdom for att du har valt skattesankningar for sddana som
dig sjalv. Det dr djupt omoraliskt.” (Juholt till Reinfeldt i bud-
getdebatten hosten 2011)
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I Tyskland har inte regeringen ansvaret for sjukvard och aldre-
vard annat an att se till att kassorna i delstater och civilsamhalle
skots. I Sverige har den politiska sfdaren tagit pa sig ett totalan-
svar i vad som i grunden tillhér den moraliska sfaren.

Gosta Bohman sag de faror som socialismen, sammansmalt-
ningen av politik och ekonomi, innebar. Vem ser motsvarande
faror i sammansmaltningen av politik och vélfardsmoral? Boh-
mans harda retorik kanske blir aktuell igen om Hakan Juholt far
makten och vrider s-politiken tillbaka nagra decennier. I en
varld dér “rational choice” i opinionen allt oftare 6verflyglas av
bildjournalistikens och sociala mediers “emotive choice” ar de-
magogers mojlighet till skapa maktskifte inte alls osannolik®.

Vi ser nu ocksé de problem som sammansmaltningen av poli-
tik och civilsamhaille till en valfardsstat av nordisk typ medfor.
Per Ahlmarks ”social reformer utan socialism” haller pa att re-
videras. Slutresultatet kanske blir som i Tyskland att den offent-
liga sektorn star for delfinansiering men inte langre for utforan-
det av huvuddelen av vélfarden. I Tyskland har de nédvandiga
kontrakten vuxit fram lokalt och organiskt och klarat tva varlds-
krig. Men var oformdga att utan tradition skriva de nddvandiga
valfardskontrakten ligger Sverige i fatet. Vara politiker ar valda
som lagstiftare, ett enkelt arbete jamfort med kontraktsskrivning.

Lag och kontrakt

Nu finns 4 grundlagar, 1300 riksdagens lagboks-lagar, 2500
regeringens forordningar, 7000 myndighets-forfattningar, dvs.
cirka 40.000 sidor regler. Dartill 80.000 sidor EU-lagar. (Siffrorna
kommer fran Fredrik Sterzel.)

”Land skall med lag byggas”, heter det. Men lagar ar valdigt
primitiva byggstenar. ”Gor sa har allesammans, annars kommer

4 Det &r inte for att Hakan Juholt ar en sarskilt kunnig politiker som
han sitter kvar som socialdemokratins ledare, utan darfor att han med
patos kunde fora den moraliska diskursen i budgetdebatten. Hans
egen bistandsmoral ligger honom i fatet, men den &r inte avgorande for
en revanschlysten partistyrelse.
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polisen och tar er!” Fullt sa primitiv ar inte lagstiftarnas huvud-
sakliga arbetsmetod; men deras lagstiftande gar ut pa att be-
stimma vad myndigheter ska géra om medborgarna inte lyder
eller andra forhallanden uppstar som lagstiftarna tycker ar to-
kiga.

Kontrakt dr 6verenskomna bindande ataganden mellan par-
ter. Antalet kontrakt som den offentliga sektorn har ar okéant.
Maénga av socialforsakringarna ar kontrakt rorande kontantbe-
talningar eller subsidier for kostnader for tjanster.

Nastan inga av vara lagar har en s.k. solnedgangsklausul av
typen “denna lag galler till den 31 decenber ar XXXX, om den
inte férnyas av riksdagen/regeringen/myndigheten”.

Kontrakten med staten daremot har vanligen 16ptid (ibland
kan 16ptiden gélla livet ut), de specificerar de krav och plikter
som stalls pa mig, de befogenheter som jag har; ocksé den frihet
jag har att inte vara tvingad att gora allt det som jag har ratt att
gora enligt kontraktet, samt en forsakran om att kontraktets vill-
kor galler infér domstol. Kvaliteten pa kontrakten &r ofta okand.
Formodligen dr den ganska dalig; vara politiker dr valda som
lagstiftare, ett enkelt arbete jamfort med kontraktsskrivning. Som
jag exemplifierade nyss ar de kontrakt som politiker skriver att
ge valfrihet i andra sektorer dan naringslivet komplicerade och
maste ocksa handla om annat &@n pengar.

Ett kontrakt (eller avtal) ar en mer sofistikerad och sentida
uppfinning an en lag. Forbundsdirektorer och fackliga forhand-
lare ar specialister pa att gora avtal. Det dr en komplicerad pro-
cess att ge och ta och villkora och sdkerstilla. For hundra ar se-
dan specificerade den amerikanske juristen W. N. Hohfeld
(1913) alla element i ett fullstandigt kontrakt. Valdigt f& svenskar
kan hantera “Hohfelds Tabell.” Men svenska fortroendevalda
vet efter en kort forberedelse hur man gor en lag, den primiti-
vare byggstenen. Moderna pragmatiska medborgare behover
mer kontrakt och farre lagar, mer civilratt och mindre straffratt.
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Politiska "Konkordat” Andra avtal
el T (avtal mellan stat (upphandlade

och andra och f.d.
samh allssfarer) monopol)
Grundlagar Trossamfundféreskriftr  Privata skolor,
Rk anndiomi Avtalsrérelsen vardcentraler,
sznllg.a lagar Vet enskapsrédet aldre.b‘oende,
fran riksdag 3 familiehem
- j Statens kulturrad
Forordningar o del till
fran regering SU G ti Systembolag
sjalvvald sfar mm SR och SVT

Den politiska sfaren gar in i vissa avtal med andra samhalls-
sfarer som ger de senare en begransad sjdlvstandighet och inslag
av sjalvforvaltning. De kan kallas “konkordat” efter monster av
Vatikanstatens avtal med Italien. Men med sex masar och sex
samhallssfarer behover vi ett ord for deras samarbetsavtal. Kon-
kordaten dr den politiska konkretiseringen av de sex masarnas
skona varld. Jag maste fa siga nagot om dem.

Ofta verkar sddana konkordat daligt skrivha med mycket un-
derforstatt. Jag arbetade en gang (1965-66) enligt ett konkordat
som riksdagen hade antagit som gallde riksdagens bank och
samhallsvetenskapen. Konkordatet skapade Riksbankens Jubi-
leumsfond till minne av att det var trehundra ar sedan ”Stan-
dernas bank” hade grundats.

Det fanns mycket i den lagen jag gdrna hade velat komplet-
tera. Den saknade klara klausuler om akademisk frihet, forsk-
ningens sjdlvfdrvaltning, forskningens publiceringskrav (dvs
ingen privat dganderatt till forskningsresultat), obligatorisk ar-
kivering av forskningsdata. Vetenskapen ar internationell, men
inget stod i konkordatet (i den datida valutaregleringen tid) om
mojlighet att ge anslag till utlandska forskare eller utvarderingar
med hjdlp av utlandska sakkunniga. Men framfor allt tyckte jag
att friheten fran politisk styrning av forskningen inte var skyd-
dad.
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Ordforanden skulle vara vetenskapsman och ha utslagsrost.
Riksbankschefen var vice ordférande. Resten av styrelsen bestod
till halften av riksdagsledamoter enligt partistallning i riksdagen
och till hélften av vetenskapsman. Tva av vetenskapsméannen
visade sig vara socialdemokratiska generaldirektorer. Totalt
fanns ett inbyggd bias till forman for davarande regeringspartiet
och kanske ett mindre bias till forman for statsvetenskapliga
studier av politisk (pa den tiden socialdemokratisk) relevans.

Ett battre konkordat mellan den vetenskapliga sfaren och
statsmakten finns numera i form av Vetenskapsradet. Skatteme-
del for forskningsprojekt forvaltas av radet som bestar av fore-
tradare for vetenskapen. En motsvarighet for konsten sfar finns i
Kulturradet. Medlen skall ocksa har skotas enligt prioriteringar
av sfdrens foretradare. Vetenskapens och konstens autonomi
fran politiken dr emellertid begransad av s.k. regleringsbrev som
regeringen utfardar®.

Tyvarr var det inte sjdlvklart for ett par folkpartistiska politi-
ker under férra mandatperioden att de ska lata bli att prioritera
hur toppvetenskapsmans passion for kunskap ska forverkligas.
Béttre da att som den moderata kulturministern att lata bli att
stora konstndrers dmnesval med politiska pekpinnar. Lat de
stora konstndrernas passion for det yttre och inre livets djup-
dykningar och for all Erscheinung och for all eventuell skonhet
och alla aha-upplevelser de finner i sin konst vara ifred som den
ar. De arbetar i en samhallssfar som ingen statskonst kan styra,
bara ge ett konkordat som har frihet som forutsattning. Konstens
egna kritiker tar hand om utvarderingen. De konstndrer som sa
vill kan naturligtvis ta emot bestéllningsarbeten fran stat och
kommun.

Ett viktigt konkordat, unikt for Sverige, sager att staten skall
tillhandahalla en arbetsdomstol, men inte skall ldgga sig i par-
ternas avtalsrorelse, atminstone inte pa den privata sidan. For

5 Smaka pa ordet REGLERINGSBREYV sa forstar ni att i Sverige ar
samhillssfarernas sjilvstandighet — det som kallas Eigengesetzlichkeit i
Max Webers terminologi — kringskuren.
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offentliganstdllda finns statens avtalsverk, som har mandat att
torhandla, dock, antar jag, enligt regeringens regleringsbrev.

En intressant variant av konkordat finns i de statliga studie-
medlen som ger studenter subsidierade forsorjningslan for hog-
skolestudier som kan leda till yrkesverksamhet i valfri samhalls-
star. Systemet ar ett tillskott utan politisk styrning som alla sam-
hallsstarer har gladje av.

Ekonomerna pa Svenskt Naringsliv upptéackte nyligen att en
del kurser, framfor allt kanske i populadrkultur och konst, har sa
lag aterbaring i form av framtida 16n att studielanen inte rim-
ligtvis kan betalas tillbaka, @ven med de rabatter och avskriv-
ningar som finns i regelverket. Darfor borde sddana kurser inte
meritera for studielan av standardmatt, menade Stefan Folster.

Det var inget raknefel i detta och det var en helt normal kre-
ditbedomning som varje bank kunde skriva under pa. Men mot-
tagandet av budskapet blev surt. Igen fick vi alltsa en pamin-
nelse om det fundamentala faktum att varje samhallssfar har sin
egen diskurs. Svenskt Naringslivs ekonomiska diskurs besvara-
des med konstens och kulturens diskurs, ett sprak med annan
vokabular och andra prioriteringar.

Under alliansregeringen har en revidering av var grundlag
genomforts enligt Per Unckels kommission. Riksdagsordningen
och foreskrifterna for kyrkan har nu brutits ut och &r inte langre
grundlagar och kan numera andras pa enklare sitt an grundla-
gen. Ett nytt konkordat ar “Foreskrifterna om trossamfund”,
alltsa ett avtal mellan statsapparaten och de religiosa samfun-
den. Detta konkordat med sin sédrskilda hoga plats i lagarnas
rangordning alldeles under grundlagen kommer att framhallas
som monstergillt i en framtid av friare samhallssfarer, var nske-
lista for Gosta Bohmans barnbarnsbarn. Jag gissar och hoppas
att detta konkordat blir omnamnt av historikerna som lika vik-
tigt som mandatperiodens jobbskatteavdrag.
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Den sanna bilden av staten och samhallet

Nar man kliver upp i samhaéllsvetenskapens dvervaning, som
vi har gjort ikvall och tittar pa samhallet i ett fagelperspektiv far
man klart for sig att statskunskapen och nationalekonomin har
snedvridna bilder av samhallet. Dessa specialiteter ger sitt eget
studieobjekt en glorifierad betydelse.

Statsvetarna tror garna
att staten har hela sam-
héllet i slaptag. De tar }\
gdrna avstand fran He-
gels gamla teorier, men

inte fran hans bild av Statskonst
samhallet att det ar staten \
som mer dn andra in- \\)\
stitutioner kan leda sam- ,\

hallets utveckling. De \

framstallde (s)-ledarna
som ledfaglar.

Nationalekonomerna,
som har den matematiskt
mest sofistikerade sam- )'\
hallsvetenskapen och ger -
rad om alla samhallspro-

blem. De tar garna av- il
stand fran Marx teorier, )\
men de haller garna fast Y }’\

vid hans uppfattning att : \

det ar ekonomin har hela

samhallet slaptag.

Bada @mnesomradena har fel uppfattning. Masar flyger
ingalunda alltid i formation. Den sanna bilden av samhallet har
vi redan sett.
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Man kan bara hoppas att statsministrar och finansministrar
och deras partier inte fangas i sjalvbilderna som samhallets led-
faglar, aven om talet fran statskunskapare och nationalekono-
mer om att vara “samhallsbarare” kan vara lockande. Nar aka-
demiker formulerar sig pa det sittet gor de propaganda for sitt
amne, och drar inte vetenskapliga slutsatser.

Formeringen av samhallet sker genom insatser fran alla sam-
héllssfarer. I var typ av moderna samhallen finns det verkliga
ledarskapet (“the sovereign”, suveranen) inte hos en person som
ar statschef eller regeringschef. Det finns i den ”centrala zonen”
(Shils 1982, kapitel 4) ddr de vitala och framstaende skaparna,
bevararna och formedlarna av samhallssfarernas kardinalvarden
kan motas, helt informellt eller som ett natverk.
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Vad som finns av de olika eliternas gemensamma politik for-
muleras i den centrala zonen. Det galler sarskilt de livsviktiga
konkordaten.

Den centrala zonen satter ocksa tonen i opinionsklimatet. Den
ar forst med opinioner och vanor som sprids till samhallets peri-
feri. Jag skriver mer om detta i andra volymen av The Many-
Splendored Society (Zetterberg 2010, second enlarged edition
2011, 207-211).

3 ‘:v';;.; > ‘
7

I gamla tider stelnade ofta den centrala zonen i arftliga suc-

cessioner och privilegier. Demokratin blev en motstandsrorelse

som ville sdkerstalla att positioner i zonen inte gick i arv och att
zonens opinioner och periferins opinioner sammanfoll s& myck-
et som mojligt.

De nya moderaterna kallar ibland andra samhallssektorer for
”sarintressen”. Men fran den centrala zonens perspektiv kan den
politiska klassen ocksa framsta och agera som ett sarintresse.

Ett regeringsparti i en demokrati maste ha goda kontakter
bade med den centrala zonen och med den breda véljarkaren.
For Gosta Bohman och den gamla borgerligheten var detta
sjdlvklart.
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